
^��d/KE�ϰ�ʹ��hd,KZ/dz
/ͬtĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�/ͬǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�Ăůů�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚ��Ğďŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;WůĞĂƐĞ�ƟĐŬͿ͗

�Z�,�/K��^�E���s�>KWD�Ed�&hE�
ĂĚĨ͘ďƌŝƐďĂŶĞĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ

���������/Z��d����/d�Z�Yh�^d�;��ZͿ��E���'Z��D�Ed

^��d/KE�ϭ�ʹ���d�/>^�K&����KhEd��hd,KZ/dz

�ĂƚĞ͗������������ͬ�������������ͬ�ϮϬ������������

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ƵƐƚŽŵĞƌ͗

/ͬtĞ�;EĂŵĞ�ŽĨ��ƵƐƚŽŵĞƌͬƐͿ͗�

�ƵƚŚŽƌŝƐĞ�ƚŚĞ͗�

dŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞďŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵǇͬŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƟ�ƚƵƟ�ŽŶ�ŝĚĞŶƟ�Į�ĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ƵůŬ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ůĞĂƌŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�
;���^Ϳ͘�dŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƟ�ŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚ��Ğďŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ƐĞĞ�ŽǀĞƌ�ƉĂŐĞͿ͘

��Z^�ϮϬϮϯͬϭ

�ĐƟ�ŽŶ�;WůĞĂƐĞ�Ɵ�ĐŬͿ�͗ EĞǁ�ƌĞƋƵĞƐƚ

^ƚƵĚĞŶƚͬƐ�EĂŵĞͬƐ͗�

�ůƚĞƌĂƟ�ŽŶ �ĂŶĐĞůůĂƟ�ŽŶ

�Z�,�/K��^�E���s�>KWD�Ed�&hE� �W���hƐĞƌ�/��EƵŵďĞƌ͗ ϬϲϮϳϴϮ

EĂŵĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƟ�ƚƵƟ�ŽŶ͗�

�ĐĐŽƵŶƚ�EĂŵĞ͗�

�^��EŽ͗͘� �ĐĐŽƵŶƚ�EŽ͗͘

^��d/KE�Ϯ�ʹ���d�/>^�K&����KhEd�dK�������/d���;�>>���d�/>^�Dh^d����^hWW>/��Ϳ

�ƌĂŶĐŚ�>ŽĐĂƟ�ŽŶ͗�

K&&/���h^��KE>z�^ĐŚŽŽů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽĚĞ͗�

^��d/KE�ϯ�ʹ�W�zD�Ed���d�/>^�;W>��^���>>Kt�ϯ�tKZ</E'���z^�&KZ�WZK��^^/E'Ϳ

^ƚĂƌƚ�WĂǇŵĞŶƚ��ĂƚĞ�;ĚĚͬŵŵͬǇǇͿ͗������������ͬ�������������ͬ�������������

�ŵŽƵŶƚ�ŽĨ͗� hEd/>�&hZd,�Z�EKd/���Ψ

/ͬtĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚĞďŝƚ�ŵǇͬŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟ�ŽŶƐ͗

WĂǇŵĞŶƚ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�;WůĞĂƐĞ�Ɵ�ĐŬͿ͗ tĞĞŬůǇ &ŽƌƚŶŝŐŚƚůǇ DŽŶƚŚůǇ YƵĂƌƚĞƌůǇ KŶĐĞ�ŽŶůǇ

�ĂƚĞ͗������������ͬ�������������ͬ�ϮϬ������������

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ƵƐƚŽŵĞƌ͗

^�,KK>�h^��KE>z��ηEƵŵďĞƌ͗�

�ƌĞĚŝƚ���&��ͬ�͗͗�

WůĞĂƐĞ�ĚĞďŝƚ�ŵǇͬŽƵƌ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĐŚĂƌŐĞƐͬƚƵŝƚŝŽŶ�ĨĞĞƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�ŵǇͬŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĨĞĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��/ͬtĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞͬƵƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĞĨĨĞĐƚ͘

�DĂƌǇŵŽƵŶƚ��ŽůůĞŐĞ�

ϱϭϯϱϲ��̂ ϭϲ���hZ

ϮϲϭͲϮϴϱ�ZĞĞĚǇ��ƌĞĞŬ�ZŽĂĚ��ƵƌůĞŝŐŚ�tĂƚĞƌƐ�YůĚ�ϰϮϮϬ
WK��Žǆ�Ϯϭϰϰ��ƵƌůĞŝŐŚ����YůĚ�ϰϮϮϬ

�ŵĂŝů͗�ĨŝŶĂŶĐĞΛŵĂƌǇŵŽƵŶƚ͘ƋůĚ͘ĞĚƵ͘ĂƵ

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�/ŶƐƚĂůŵĞŶƚƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͗�



�Z�,�/K��^�E���s�>KWD�Ed�&hE�
ĂĚĨ͘ďƌŝƐďĂŶĞĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ

ϭ͘� ���/d/E'�zKhZ�EKD/E�d������KhEd
ϭ͘ϭ͘� dŚĞ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� &ƵŶĚ� ;��&Ϳ͕� ŽŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ^ĐŚŽŽů͕�

ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ĚĞďŝƚ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĚĂǇ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƐ�
ƉĞƌ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ� ƚŚĞ���&�ǁŝůů�ŶŽƚ� ŝƐƐƵĞ�ďŝůůŝŶŐ�
ĂĚǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��ŽŶĮ�ƌŵĂƟ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞďŝƚ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞďŝƚ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�Į�ŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟ�ƚƵƟ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘

ϭ͘Ϯ͘� tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨĂůůƐ�ŽŶ�Ă�ĚĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂǇ�
ƚŚĞ��Ğďŝƚ�ǁŝůů� ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ���&�ŽŶ� ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� �ƵƐŝŶĞƐƐ�
�ĂǇ͘� /Ŷ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ� ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĚĂǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞ��Ğďŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�
ďǇ� ƚŚĞ���&�ŽŶ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�
ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� �Ğďŝƚ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ĂĐĐŽƵŶƚ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĞŶƋƵŝƌĞ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� &ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͘

ϭ͘ϯ͘� /Ĩ�ƚŚĞ��Ğďŝƚ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƵŶƉĂŝĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƟ�ƚƵƟ�ŽŶ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�Ɵ�ŵĞƐ�
ŝŶ�Ă�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͕ �ǁĞ�ǁŝůů�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽƟ�ĨǇ�ƚŚĞ�̂ ĐŚŽŽů�ǁŚŽ�
ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘

Ϯ͘� �,�E'�^��z�h^�
Ϯ͘ϭ͘� dŚĞ���&�ǁŝůů�ƐƵƉƉůǇ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͕�ŝŶ�ǁƌŝƟ�ŶŐ�ǁŝƚŚ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŶŽƟ�ĐĞ�

ŝĨ�ǁĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ��ŝƌĞĐƚ��Ğďŝƚ�ZĞƋƵĞƐƚ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�

ŝͿ� ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞďŝƚ�ĂŵŽƵŶƚ
ŝŝͿ� ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞďŝƚ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ
ŝŝŝͿ� ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞďŝƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͘

Ϯ͘Ϯ͘� /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ� ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŐŽŽĚƐͬƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ƚŚĞ�
��&�ŵĂǇ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞďŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĂƚĞ�
ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƐƵĐŚ� ĐŚĂŶŐĞ� ĂƐ� ĂĚǀŝƐĞĚ� ďǇ� ǇŽƵƌ� ^ĐŚŽŽů� ĨƌŽŵ� Ɵ�ŵĞ�
ƚŽ�Ɵ�ŵĞ͘��

Ϯ͘ϯ͘� /Ĩ�ƚŚĞ��Ğďŝƚ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƵŶƉĂŝĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƟ�ƚƵƟ�ŽŶ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�Ɵ�ŵĞƐ�
ŝŶ�Ă�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͕ �ǁĞ�ǁŝůů�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽƟ�ĨǇ�ƚŚĞ�̂ ĐŚŽŽů�ǁŚŽ�
ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘

ϯ͘� �,�E'�^��z�zKh
ϯ͘ϭ͘� zŽƵ�ŵĂǇ�ĐĂŶĐĞů͕�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĚĞĨĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ͕ �Žƌ�ĂůƚĞƌĂƟ�ŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�

ƵƐ�ƚŽ�ĚĞďŝƚ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďǇ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�^ĐŚŽŽů� ŝŶ�ǁƌŝƟ�ŶŐ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ� ƚŚƌĞĞ� ;ϯͿ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĚĂǇƐ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ĚƵĞ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ĚĞďŝƚ͘��
dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ���&�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘

ϯ͘Ϯ͘� zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƐƵƐƉĞŶĚ�Žƌ�ĐĂŶĐĞů�ǇŽƵƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞďŝƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�
ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟ�ŶŐ�ǇŽƵƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƟ�ƚƵƟ�ŽŶ͘

ϰ͘� �/^Whd�^
ϰ͘ϭ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ĂŶ� ĞƌƌŽƌ� ŝŶ� ĚĞďŝƟ�ŶŐ� ǇŽƵƌ� ĂĐĐŽƵŶƚ�Žƌ� ǇŽƵ�

ǁŝƐŚ� ƚŽ�ĚŝƐƉƵƚĞ�Ă� ƚƌĂŶƐĂĐƟ�ŽŶ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƟ�ĨǇ�ǇŽƵƌ�^ĐŚŽŽů� ŝŶ� ƚŚĞ�Į�ƌƐƚ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞ͘� �dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ���&�ǁŚŽ�
ǁŝůů� ŝŶǀĞƐƟ�ŐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐůĂŝŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ� ůŝĂŝƐĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�
ƌĞƐŽůƵƟ�ŽŶ�ƐĂƟ�ƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ���&�ĂŶĚ�ǇŽƵ͘

ϰ͘Ϯ͘� �ůƚĞƌŶĂƟ�ǀĞůǇ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǇŽƵƌ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� /ŶƐƟ�ƚƵƟ�ŽŶ�ǁŚŽ�ŵĂǇ� ůŽĚŐĞ�
Ă�ĐůĂŝŵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͘

ϱ͘� zKhZ�K�>/'�d/KE^
ϱ͘ϭ͘� �ŝƌĞĐƚ��ĞďŝƟ�ŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�Ăůů�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�

ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƟ�ƚƵƟ�ŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞďŝƟ�ŶŐ͘��ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉĂƐƐďŽŽŬ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ��ŝƌĞĐƚ��ĞďŝƚƐ͘

��Z^�ϮϬϮϯͬϭ

ϱ͘Ϯ͘� zŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ĐŚĞĐŬ� ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ� Ă� ƌĞĐĞŶƚ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƟ�ƚƵƟ�ŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌƌĞĐƚŶĞƐƐ͘�/Ĩ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ͕�ĐŚĞĐŬ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƟ�ƚƵƟ�ŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƟ�ŶŐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚ��Ğďŝƚ�ZĞƋƵĞƐƚ͘

ϱ͘ϯ͘� /ƚ� ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƵĸ��ĐŝĞŶƚ�ĐůĞĂƌĞĚ�ĨƵŶĚƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�Ă�ĚĞďŝƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘��
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝŶƐƵĸ��ĐŝĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ͗�

ŝͿ dŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĂƐ�ƵŶƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ���&͖
ŝŝͿ dŚĞ�̂ ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ďǇ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ĚĞďŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�

ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͖
ŝŝŝͿ dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĚĞďŝƚ�ĂŶǇ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ���&͖
ŝǀͿ zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Ă�ĚŝƐŚŽŶŽƵƌ�ĨĞĞ�ďǇ�ǇŽƵƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƟ�ƚƵƟ�ŽŶ

ϲ͘� �KE&/��Ed/�>/dz
ϲ͘ϭ͘� �ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ĐŽŶĮ�ĚĞŶĐĞ�

ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚ��Ğďŝƚ�ZĞƋƵĞƐƚ͘�
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
/ŶƐƟ�ƚƵƟ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƋƵĞƌǇ�Žƌ�ĐůĂŝŵ�ŽĨ�ǁƌŽŶŐĨƵů�ĚĞďŝƚ͘

ϲ͘Ϯ͘� dŚĞ���&�ĐŽůůĞĐƚƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞďŝƚ� ĨĂĐŝůŝƚǇ͕ � ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�
ƚƌĂŶƐĂĐƟ�ŽŶƐ� ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘� /Ĩ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ� ǇŽƵ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝƐ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�Žƌ�ŝŶĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘

ϲ͘ϯ͘� dŚĞ� ��&� ĐŽůůĞĐƚƐ͕� ŚŽůĚƐ͕� ƵƐĞƐ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐůŽƐĞƐ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͘�dŚĞ���&�ŵĂǇ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
^ĐŚŽŽů͕� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ͕� ĂŶĚ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ƚŚŝƌĚ� ƉĂƌƟ�ĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�Į�ŶĂŶĐŝĂů� ŝŶƐƟ�ƚƵƟ�ŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ���&�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ���&�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
��&� ŵĂǇ� ĞŶŐĂŐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚŝƌĚ� ƉĂƌƟ�ĞƐ� ǁŚŽ� ƵƐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ǁŝƚŚ�
ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘

ϲ͘ϰ͘� KƵƌ�WƌŝǀĂĐǇ�WŽůŝĐǇ�;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚͿ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĐŽƌƌĞĐƟ�ŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ͕�ŚŽǁ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŝǀĂĐǇͲƌĞůĂƚĞĚ�ŵĂƩ�ĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ĚĞƚĂŝůƐ͗� WƌŝǀĂĐǇ� Kĸ��ĐĞƌ͕ � 'WK� �Žǆ� ϮϴϮ͕� �ƌŝƐďĂŶĞ͕�
YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͕�ϰϬϬϭ͘��ŵĂŝů͗�ƉƌŝǀĂĐǇŽĸ��ĐĞƌΛďŶĞ͘ĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŶĞƚ͘ĂƵ͕� ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�
нϲϭ�ϳ�ϯϯϮϰ�ϯϱϳϵ͘�

ϳ͘� ��&/E/d/KE^
EŽŵŝŶĂƚĞĚ��ĐĐŽƵŶƚ�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�Į�ŶĂŶĐŝĂů� ŝŶƐƟ�ƚƵƟ�ŽŶ� ĨƌŽŵ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞďŝƚ�ĨƵŶĚƐ͘

&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƟ�ƚƵƟ�ŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�Į�ŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟ�ƚƵƟ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ĚĞďŝƚ͘

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂǇ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ĚĂǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Žƌ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�Žƌ�Ă�ůŝƐƚĞĚ�ƉƵďůŝĐ�
ŚŽůŝĚĂǇ�ŝŶ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͘

hƐ͕�tĞ�KƵƌ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�;��&Ϳ͘�

/͕�zŽƵ�ĂŶĚ�zŽƵƌ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ;ƐͿ�ǁŚŽ�ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚ��Ğďŝƚ�ZĞƋƵĞƐƚ͘

zŽƵƌ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞďŝƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�
ƵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ͘

��&�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ƵŶĚ

�/Z��d����/d�^�Zs/����'Z��D�Ed�Ͳ�^�,KK>^

ϭ͘ϰ� dŚŝƐ��ŝƌĞĐƚ��Ğďŝƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƵŶůĞƐƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
������������ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĞƚ͘

ŝͿ ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͖
ŝŝͿ ƚŚĞ�ĞŶĚ�ĚĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ͖
ŝŝŝͿ ƚŚĞ�ĚĞďŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƵŶƉĂŝĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�

ĨŽƵƌ;ϰͿ�ƚŝŵĞƐ�ŝŶ�Ă�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͖
ŝǀͿ ǇŽƵ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��Ğďŝƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�

ĐŽŶƚĂĐƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�^ĐŚŽŽů�Žƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘


